(GROJETOS CJI'C\F RRRRRRRR

ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA,
ECONOMICA E AMBIENTAL(EVTEA)

ZPE IMBITUBA

' NN e "‘*“ ! 1rlmnumm

SUMARIO EXECUTIVO

Florianépolis/SC
Fevereiro de 2025



FICHA TECNICA

Secretaria de Portos, Aeroportos e Ferrovias (SPAF)

Secretario
José Roberto Martins

SC Participacoes e Parcerias S.A. (SCPAR)

Diretor-Presidente
Renato Lacerda

Diretoria Executiva

Gerson Luiz Schwerdt
Mauricio Euclides de Melo
Rodrigo Meyer Prisco Paraiso

CAPMI/ZPE

Alex Bunese Juk
Daiane Tramontini
Eduardo Artur Cunha
Jeferson Machado

Processo:

SCPAR n°00000324/2024

Objeto de contratacao:

Estudos de viabilidade técnica-operacional, econdmico-financeira, ambiental e
juridica para estruturacdo do projeto de concessdo para constru¢do, operacao,
manutencao, gestdo e exploracao da zona de processamento de exporta¢ao de
Imbituba-SC (ZPE)




FICHA TECNICA

Consorcio EC-Graf-Garin

Eagle Consultoria Econdmica e de Engenharia LTDA
Graf Infra Consulting LTDA
Garin Infraestrutura LTDA

Coordenacdo executiva

Rodrigo Paiva, Economista
Julio Vicente Rinaldi Favarin, Engenheiro Naval
Tiago Buss, Me. Economista

Coordenacgao técnica

Alais Borges Nascimento, Economista

Giulia Paggiarin Flores, Internacionalista

Henrique Parizotto, Administrador

Leonardo Vilela Steiner, Engenheiro Sanitarista e Ambiental

Equipe técnica

Adessana Tuski, Engenheira Civil

Alberto Gomes, Engenheiro Civil

Caio Belizze, Graduando de Economia

Carla Acordi, Economista

Daniela Gola, Arquiteta e Urbanista

Denis de Lima, Gedgrafo

Eduardo Jeronymo, Engenheiro Naval

Fernanda Borssato, Administradora

George Henrique Asta De Valhery Jolkesky, Graduando de Relac8es Internacionais
Gregory Matsushita Dalla Costa, Graduando de Engenharia Civil
Guilherme Dias Antoniacomi Silva, Engenheiro Mecanico

Joao Leonardo Filgueiras Rodrigues, Graduando de Sistemas de Informacao
Julia Vieira, Administradora

Juliana de Melo Floothuis, Engenheira Agronoma

Leonardo Bertan, Economista

Leonardo Flecha, Engenheiro Mecanico

Leticia Pinto da Silva, Engenheira Civil

Lorenzo Nassr, Oceandgrafo

Luciana Freitas, Me. Engenharia Civil

Luiz Aranha, Graduando em Engenharia Civil




FICHA TECNICA

Equipe técnica

Luiz Filipe Bruske, Internacionalista

Marcelo Lagnado, Economista

Marcelo Tardivo, Graduando de Economia
Marcieli Daiane de Lima, Contadora

Maria Rita Silveira, Graduanda de Arquitetura
Matheus Eduardo Neuenfeld, Internacionalista
Matheus Senna, Graduando em Engenharia Civil
Mauricio Bastos, Arquiteto e Urbanista

Nathalia Rodrigues, Graduanda de Estatistica
Nelson Magalhdes, Arquiteto e Urbanista
Renata Alcantara, Engenheira Civil

Tainara Cristina Silveira, Engenheira Sanitarista e Ambiental
Thais Cosso, Arquiteta e Urbanista



SUMARIO

¥
et )
=

b b i
<
-

APRESENTA(;AO

LL{Y\




- - - 1 ; 3 Xra s
’ e 2 T

7 ; s Ll
€G’ROJETOS quf T
- ;e fr"-"".""%f!c .

™,

ww’““ "‘A'ﬁ;%s_éntagéo da estrutura do

o documento e do EVTEA, seus
objetivos e justificativas

]




APRESENTACAO

O Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmico-financeira
pe e Ambiental (EVTEA) para a realizacdo do projeto de
r S concessdo de construgdo, operagao, exploragdo e
- gestao da Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE)
de Imbituba, em Santa Catarina € uma iniciativa
derivada do Procedimento de Manifestacao de
Interesse (PMI) de Chamamento Pablico - n° 01/2024
pela SC PARTICIPACOES E PARCERIAS S.A. - SCPar, o
qual teve o Consorcio EC-GRAF-Garin como vencedor.

O EVTEA é estruturado em cinco cadernos:

Caderno 1 - Estudo de Mercado: apresenta a
estimativa de demanda e avaliacdo de receitas,
baseada em benchmarking nacional e internacional,
bem como na definicao de setores e mercados
potenciais aplicaveis ao contexto do municipio de
Imbituba e sua area de influéncia.

Caderno 2 - Estudo de Engenharia/Arquitetura: traz
a analise patrimonial do terreno, de forma a se
compreender a atual situacdo de regularidade e
conservacao do ativo, proposta de zoneamento
funcional da area e estimativa de custos de instalacao,
manutencao e operacao.

Caderno 3 - Meio Ambiente: compreende a analise de
aspectos ambientais relevantes ao empreendimento,
identificacdo de impactos ambientais positivos e
negativos, proposicdo de projetos de sustentabilidade,
enquadramento de licenciamento e CAPEX/OPEX.

Caderno 4 - Econdmico-Financeiro: apresenta a
modelagem econdmico-financeira do negocio,
apresentacao de indicadores de desempenho, analise
de sensibilidade, demonstrativo de economicidade e
estimativa de value for money.

Caderno 5 - Juridico: realiza o fechamento do EVTEA,
definindo o modelo de concessao, premissas de edital
e contrato, bem como da fundamentacao juridica do
modelo proposto.

Tendo-se como base essa organizagdo, o presente
documento apresentara de forma resumida e objetiva
os principais resultados de cada caderno.
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MERCADO

Benchmarking internacional

Desafios
[ ]

Baixa taxa de ocupacao

Argentina: Apenas 18% das areas das
zonas francas ocupadas, indicando
baixa atratividade.

Dependéncia de Setores
Especificos

China: Inicialmente focada em
exportacao de produtos de baixo valor
agregado, exigindo diversificacdo
tecnolodgica.

México: Programa IMMEX depende

fortemente da industria de transporte
(79% das exportacdes para os EUA).

Falta de Infraestrutura

Ru.ssia': Auséncia de infraestrutura
inicial dificultou a atragdo de
investidores.

Aprendizados
I

Priorizar areas com acesso a centros
urbanos, portos e aeroportos

Incentivar a
variedade industrial

Conectar zonas a portos
e redes eficientes

Oferecer incentivos fiscais
atrativos e flexiveis

Promover alta tecnologia
e inovacgao

Adotar gestao publico-privada
para eficiéncia e sustentabilidade

Parcerias com universidades
para qualificacdo e inovacao

g

Figura 01: Paises selecionados como estudo de caso de implanta¢do de ZPEs.
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MERCADO

Benchmarking nacional

A ZPE-CE possui uma area
total de 6.182 hectares,
dividida em quatro
setores, dos quais apenas
um conta com empresas
instaladas, do cluster
industrial siderurgico
(Arcelor Mittal), que
somam 82,5 hectares.

No que tange sua
lucratividade, ap6és um
inicio negativo, a empresa
reverteu a situacao,
atingindo o pico de
lucratividade em 2020,
com lucro liquido de R$
14,5 milhdes e margem
liquida de 32%.

Fluxos de investimento
da ZPE-CE evidenciam a
estratégia de
faseamento do CapEX,
desenvolvendo novos
setores conforme a
demanda.

ZPE Ceara

Servicos prestados Atrativos

Uso da area do perimetro da ZPE
Entrega e recepcao de carga
Armazenamento de mercadoria conteinerizada Reduc;éo deate 75%do
@ Imposto de Renda nos
" primeiros 10 anos
Ova e desova de contéiner
" Permissao para manter no
Inspegao, amostragem e troca de lacres J exterior 100% das divisas
geradas nas exportacoes
I
Carregamento e descarregamento . Diferimento do ICMS nas
|mporta§oes € compras no
Posicionamento e retorno de contéiner mercado interno

EVTEA ZPE IMBITUBA “
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MERCADO

Avaliacao de demanda

Setores potenciais Complexidade econémica
— A Complexidade Econdmica € um indicador
'U desenvolvido em Harvard (Hidalgo; Hausmann,
El 2009), que permite identificar setores com alta
_ o complementaridade aos ja consolidados, revelando
Automotivo  Eletronicos potencialidades estratégicas.

Q Santa Catarina apresenta niveis de complexidade
econdmica superiores aos hacionais, o que indica
um maior nivel de sofisticacao e de adaptabilidade
ao mercado.
Prod. Prod. —

Mecanicos Elétricos

c? - Santa Catarina
Exportagdes:

$14,8 bilhdes USD

Ceramica .

Agroindustria Moveleiro

Complexidade  Brasil

Transformacgao Téxtil @ . Exportagées: L » ‘
$340 bilhées USD -

Upsides

Logistica

Tecnologia

Figura 02: Espago de produtos de Santa Catarina e Brasil.
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MERCADO

Avaliacao de demanda
Ramp-up de ocupacao da area

Benchmarking de 3 gﬁ
condominios logisticos R 000
listados em bolsa para a T o000
estimativa da taxa de 2 s
vacancia média durante 150,000
o periodo operacional 100000
(6,15%) e da taxa de 50,000
vacancia ao inicio das 0

~ 2076 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2050 1042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056 2058 2060
operacoes (28,80%).

Cendrio Otimista —— Cendrio Pessimista

Cendrio Tendendal

O faseamento prevé Figura 03: Nivel de ocupacdo projetada na ZPE.
como obrigacao

0
primeira fase, enquanto Nivel de

as demais devem ser ocupacao para
habilitadas a uso pelo destravar cada

Ramp-up de movimentac¢ao de cargas

m5olta  m Conteinerizada

A projecdo de g -

movimentacao por £

carga solta e conteiner wo

considerou os setores 120

potenciais e a sua 100

participacdo esperada. 80

A relacdo entre o peso e b

o valor gerado da carga il

foi estimada com base 2“

no valor gerado de o e T,
exportacdo extraido do S888328888|55388888¢88|)g88888¢8¢8¢8
Comex Stat (n|lve| SHZ) e Pessimista Tendencial Otimista

o peso liquido das

cargas transportadas Figura 04: Estimativa de movimentacgdo de cargas na ZPE.
registrado no Estatistico Movimentacao esperada de aproximadamente
Aquaviario da ANTAQ. 160 mil toneladas até 2060
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MERCADO

Avaliacao de receitas
Receitas Operacionais Fixas e de Condominio

e RS 16.000.000
Realizou-se uma 34 § S
. ~ RS 12.000.000
avaliacdo do mercado 10000000
. I det Terrenos e
e aluguel de terrenos avaliados s
em Santa Catarina. S wopmacs
i RS 20000000
Foram c9n§|deradas 1.612 m2 5
ca rac.te-rlstlca§ como a Lote S, %, %, %, %, %, e
prOXImIdade a BR-1 01 medIO o 50 T rIEnC Al s— Ao OO e— o Pessimists
e/ou a, mstalagoes Figura 05: Estimativa de receitas de operacionais fixas.
portuarias. R$41,93
por mz RS 1400000 |
Para a cobranca de ao ano sl
7 e ope . RS LOO0D |
condominio, utilizou- Receita _——
se como base a fixa e |
cobranca em outros s 400000 |
condominios logisticos R$3,37 ws 20000 |
de Santa Catarina por mz nsozo.aazmszm:mz:cﬁumazmrmozmz:naumnudsmﬁozaﬁz:u.s.tzosr:zossmau
ao ano = Cendria Tendendal — ——~Cendrio Otimista  —— Condrio Pessimista

Condominio . N . -
Figura 06: Estimativa de receitas de condominio.

Receitas Acessoérias: Movimentacao de Carga

Para a estimativa de precos, foi Servigo pialod
. (R$)

utilizada a tabela de precos da ZPE == —

Ceara, com a ressalva de que a 47,01

precificacdo pode variar conforme Ovejbresoe (Sl <0 58,85

a estratégia de negécios especfﬁca Ova/Desova (Contéiner 20)) + Inspegao 70,59

do concessionario. Ova/Desova (Contéiner 40') + Inspecédo [147,04
Inspecao com retirada de amostra

g me Carregamento em Caminhao 27,68
é RS 500000
— Carregamento em Carreta 40,68

RO Posicionamento/Retorno de Contéiner 2218
Pesagem p/ contéiner 31,35
RED
R R S S Pesagem p/ tonelada de carga solta

——Tondorcisl ——Ctimitts  ——fessimise Tabela 01: Servicos acessérios de movimentagdo de
carga e prego.

RS 100,000

Figura 07: Estimativa de receitas acessorias.
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MERCADO

Avaliacao de receitas

Outras Receitas Acessorias

Trata-se das atividades -~ R825 222323 23.24 24
de apoio & exportacio % e b F
e a atividade industrial £
da ZPE. 5 Rs1s
g RS 1,0
No estudo foram
previstos os servicos ©os
de consultoria e RSO0 o
pOSICIOHamentO de B%EPQJ&\)%@Q}‘)-.-‘qgvP%G\R%QPQ%Q%JR%P%&?%@O‘%@%\Qe’a‘)‘vr’o‘%‘e’% r‘%

outdoors no perimetro

do terreno para fins de

R Figura 08: Distribuicdo de receitas acessérias totais
pU bI|C|dade. entre as categorias elencadas. (cenario tendencial).

= Consultoria = Marketing = Movimentacido de Cargas  ==S==Total

R$200,00 R$100.000,00 R$890,00 80% 30m

Hora técnica Anual por cliente Aluguel Ocupagao Distancia
bissemanal média

Servicos de consultoria Servicos de publicidade

Receitas Operacionais Varidveis

RS 30.000.000 ~ s e
Dado a avaliacio de |
mercado da ZPE de RS 22000000 ——
Imbituba e com a sua R%20,000.000 f
intima conexao com o \
Porto de Imbituba, BSIAm00N ‘ '
estipulou-se a RS 10.000.000 —
cobranca por parte do |
concessionario de uma SRRt | ‘ '
parcela do valor das ngo A1 1 - T . . S — L1 |
cargas movimentadas 0, By 0,0y, Gy 0y, G, Gy "0 Gy, 0,0, 0 0,
na ZPE —Condrio Tendencial =——=Cendrio Otimista =—Ceonario Pessimista
A all'quota utilizada Figura 09: Estimativa de receitas de operacionais varidveis na ZPE.

para as receitas
variaveis foi
determinada atraveés
da viabilizacdo do
empreendimento.

Uma aliquota de 1,97% seria suficiente para
garantir a viabilidade, ou seja, VPL zerado

EVTEA ZPE IMBITUBA




MERCADO

Avaliacao de receitas

Resumo

760 mi RS 50.000:008; —)
Z R RS 45.000.000 | 1
Cenario s !
pessimista R$ 40.000.000 |
RS 35.000.000 |—F—
| |
RS 30.000.000 ——
888 mi R$ 25.000.000
CenériQ RS 20.000.000 |—
tendencial e
RS 10.000.000
RS 5.000.000 Wi
1,01 bi RS0
Cenario I oo oo ) —
B2 % "% " R % % % % s B % 0 R

otimista

——(Cendrio Tendencial ——Cenario Otimista =——Cenario Pessimista

Figura 10: Estimativa de receitas totais na ZPE Imbituba.

Plano Mestre

O concessionario assim é responsavel por fornecer a infraestrutura basica para a
consolidacdo da ZPE e auferindo receita através da cobranc¢a de arrendamento de
area, de servicos acessorios e de cobranca variavel com base no valor das cargas
exportadas.

Considera-se essencial a delimitacdo de um investimento minimo suficiente para

viabilizar a exploracdo inicial da area, e o compromisso de investimento da
concessionaria nos momentos delimitados no faseamento.

Publico-alvo

Fundos de investimento em Da mesma forma, verifica-se que
projetos industriais, de varejo e de os operadores logisticos e
logistica, podendo tanto operar empresas dedicadas a
diretamente ou por meio de administracao de ativos logisticos
parceria estratégica com outros fazem também parte desse
operadores com experiéncia no mercado alvo especifico
setor

EVTEA ZPE IMBITUBA
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ENGENHARIA

Avaliacao Fundiaria

Documentacao imobilidria

Area total de
1.022.247,72 m?,
. " conforme certidao do
! registro de imdveis de
z inteiro teor.

apos situacgao de
penhora de areas,
Rk =N cancelada em 2010,
G ol i e e o " nao se verificou novas
situa¢des de
desconformidade até a
data de emissao das
Certiddes de Inteiro
Teor disponibilizadas

[ Onus e Gravames:
D4l 05

L

r l_,

Edificagho 01 Edificagio 02 Edificagio 03 para o) EStUdO
— i (jan/2023).
- A ZPE nao se encontra
em area da Unido, ndo
havendo aplicacdo de

Edifi 04 Edifi 05 =
s p— taxa de ocupacdo ou

foro.

_ g | —

O IPTU atualmente
associado ao imdvel da
ZPE soma o montante
de R$ 17.605/ano.

I -
Figura 11: Area de implantacio da ZPE e edificacdes existentes.

Forma de Ocupacao e Situagcao dominial

A situacdo verificada in loco indica que a situacdo dominial em relagao ao
terreno da ZPE é regular.

Ressalta-se, no entanto, que principalmente nas edifica¢des existentes, ha

presenca de residuos sélidos e danos causados por vandalismo, como
revestimentos quebrados, pichacdes e cercas metalicas cortadas.

EVTEA ZPE IMBITUBA




ENGENHARIA

Avaliacao Fundiaria

Inventario de Bens e Reversibilidade

Bem reversivel existente: Edificacao 6 que sera reformada para abrigar a
estrutura administrativa da ZPE.

Bens nao reversiveis: todos os demais bens, pois serao removidos/substituidos
ou realocados conforme ocorra a ocupagdo da area.

Bens reversiveis apoés implantacao da nova infraestrutura: todas as novas
edificacdes, portarias, vias de acesso e estacionamentos, infraestrutura de
elétrica, hidraulica, drenagem e abastecimento de agua, cercamentos, galpao,
equipamentos da area alfandegada e demais sistemas (SPDA, CFTV, Telecom
etc.).

Bem
Tipo Descricdo Unid Quantidade reverslval

Bem imovel Edificagao 1 m? 100 Nao
Bermn imavel Edificagao 2 m2 28 NETe
Bem imdvel Edificacac 3 rm# 500 Mao
Bem imdvel Edificacao 4 m# 20 MNao
Berm imavel Edificagao 5 m2 380 Nao
Berm imovel Edificacdo 6 m= 815 Sim
Benfeitoria Cercamento m Aprox. 4.175 Nao
Benfeitoria Postes e luminarias und. Aprox, 130 MNao

Tabela 02: Lista de bens existentes da ZPE Imbituba e indicacdo quanto a reversibilidade.

Os bens considerados passiveis de serem revertidos a IAZPE/SCPar sdo
aqueles vinculados a atividade fim da ZPE, isto é, que sio essenciais a
sua operacao e a prestacao dos servicos previstos para a nova
Concessionaria, independentemente de terem sido transferidos ao
concessionario ou de terem sido por ele incorporados durante a
execucao do contrato.

EVTEA ZPE IMBITUBA




ENGENHARIA

Anteprojetos de Engenharia

Configuracao geral da ZPE Imbituba

O

’ : o !-a—«-n—.-rJ—‘l . —}
M = (} e o ):: _:( -
- = = n = =
= & = = = ] 2 =
=) ) s e == -
Cob L | FHE e
‘_. i - = i = a =
|| L= |
o - i | =t e | ; = E: _:, = =
t T 10 ) T ' = s =
= = =
= === [
1.5 LA - = .} i)
= = = = = =
= ke . | o] = -
= e || i | 3
L = = = = e
o ——
T —

T
L

[ Area Alfandegada [ Lotes industriais

Figura 12: Layout geral de implanta¢do da ZPE Imbituba.

De acordo com a Lei n® 14.184/2021, a Resolugao CZPE n°® 29/2021 e demais
normas aplicaveis a autoriza¢ao e implantacao de ZPE no Brasil, a area
destinada a ZPE Imbituba devera apresentar:

e Acesso controlado por meio de guaritas e gates, estacionamento de carretas
e estacionamento de veiculos leves;

Vias internas de circulagao;

Areas administrativas da ZPE;

Area de apoio ao motorista;

Area alfandegada;

Area para instalacdo dos 6rgdos anuentes, com acesso independente;

Areas de apoio e infraestrutura;

Areas para implantacdo de industrias de beneficiamento;

Instalacdes elétricas, esgoto e drenagem pluvial.

Quando em plena operacao, a ZPE Imbituba contara com um total de 190
lotes industriais/comerciais, com areas variando de 1.078,90 m2 a
13.504,49 m?2, com acessos ao longo de um eixo viario principal e vias
secundarias.

EVTEA ZPE IMBITUBA




ENGENHARIA

Anteprojetos de Engenharia

Faseamento do empreendimento

FaseOel Fase 2a8
e Investimentos obrigatérios por Atreladas a consolida¢do de
parte do futuro Concessionario, contratos comerciais para
a partir da obtencdo das ocupacao das areas destinadas as
licencas prévia e de instalacao. plantas industriais.
e Aprox. 41 mil m* (2% da area
total da ZPE); [ Fase Area total Area de lotes (m?)
. Fase C 40977 34 .
e Uma portaria de acesso (PR2); ) o aehag RN
e Reforma do prédio Fase 2 103.165,76 B9.250,98
0.0 q or7 o Fase 3 54.883,95 39.787.68
administrativo (Edificio 6- ED6); Fase 4 4149780 14,691,083
e Implementacdo de parte da Rua Fase 5 SZ148.95 /2353
. Fasa & 4562226 3443752
Projetada 1 (43% do total) e dos Fase7 6157452 4317887
i Atri Fase B 5211991 4166967
sistemas eletrlco = de Total 611.885,00 369.414,63

abastecimento de agua.

Tabela 03: Quadro de areas de lotes e fases.

G,
Figura 13: Faseamento da ZPE Imbituba.

PREMISSA: Garantia da realizagdo dos investimentos na ZPE ao mesmo tempo
em que se diminui o risco para o Concessionario quanto a velocidade e
intensidade da ocupacao dos lotes industriais.

EVTEA ZPE IMBITUBA




ENGENHARIA

Anteprojetos de Engenharia

Faseamento do empreendimento

Fase 1 - Primeira fase de ocupacdo industrial

e Construcdo de todas as as instalacdes relacionadas & Area Alfandegada da ZPE;

e Implanta¢do do segundo acesso (pela via marginal da BR-101) e portaria de
controle;

e Construcao das ruas Projetadas 2 (total), 4 e 5 (parcial);

e Sistemas elétricos e de abastecimento de dgua referentes a area total dessa
fase;

e Implementacao da Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) e da subestacdo
elétrica.

e Disponibilizacdo de 49.105 m? de lotes destinados a instalacdo de indUstrias.

e Licenca Ambiental de Instalacao (LI): obtida conjuntamente a da Fase Inicial,
possibilitando a construcdo imediata da infraestrutura necessaria apos
assinatura do primeiro contrato comercial para exploracdo de areas na ZPE.

— e |

i
__ LEGENDA

DELMITACAD ZPE

AREA ALDANDEGADA y

Figura 14: Faseamento da ZPE Imbituba - Fase O (inicial) e Fase 1.
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ENGENHARIA
Investimentos (CAPEX)

Premissas

« Base principal: e DMINISTRAGAD CENTRAL Moo
Orgamentos SECGUROS E GARANTIAS 0,.80%
apresentados no E;EEEZSAS FINANCEIRAS 1,23%
projeto basico- BENEFICIOS
executivo da LUCRO
|AZPE/Estel, com — il
data-base 12/2022. COFINS 3.00%

oSS _ 5,00%
« Quando necessario,

foram incluidos itens Tabela 04: Composi¢éo do BDI.
entendidos como
essenciais para o

Total com BDI

funuonamento da (Mil RS)
ZPE e realizados 1 SERVICOS INICIAIS 588,

; 2 LOCACAC DA OBRA 567,9
ajustes em valores 3 EDIFICACOES 7706.7
unitarios, buscando 4  SERVIGOS VIARIOS 339928

A 5  INSTALACOES ELETRICAS 46355
otlmlzar custos 6 CETV 839
totais. 7 TELECOM 502,6

8 SPDA 3518

L. 9  ABASTECIMENTO DE AGUA 1278,0
¢ Pregos unitarios: 10 ESTAGAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO 827,0

tabelas do Sistema I URBANIZACAO 51446

12 EQUIPAMENTOS 49943
SICRO/DNIT e Ly s
SINAPI/Caixa e 14 CAPEX SOCIOAMBIENTAL 5.190,4
or¢camentos de SR s
acervo interno Tabela 05: Distribuicdo do CAPEX de Projeto.
atualizados pelo
INCC.

=SERVICOS VIARIOS

sEDIFICACOES

mCAPEX SOCIOAMBIENTAL

s URBAMNIZAGAD

=EQUIPAMENTOS

uIMSTALAGOES ELETRICAS
mABASTECIMENTO DE AGUA

mESTAGAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO
mSERVICOS INICIAIS

BDI - Beneficios e
Despesas Indiretas

O BDI adotado foi de

26,24%, conforme #LOCAGAO DA OBRA
composicdo de despesas =TELECOM
indiretas e lucro para 'frm

tipo de obra sy

"Construcao de
edificios”, indicada no
Acdérddo n® 2622/2013
do TCU (2013).

Figura 15: Resumo do CAPEX.
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ENGENHARIA
Investimentos (CAPEX)

Faseamento de investimentos

CAPEX total: R$ 65,97 MM

mFase O mFase]l ®mFase 2?2 mFase3 mFase 4 mFase5 ®EFase6 mFase7 mFase 8

Parficipa&&o no total do
apex

e e 9634 u CAPEX SOCIOAMBIENTAL
o
< 28 0 3
o s EQUIPAMENTOS
el
_52_ 24 n URBANIZACAO
" » ESTAGAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO
= ABASTECIMENTO DE AGUA
16 u SFDA
s TELECOM
12 aCFTV
777 i .
i u INSTALAGOES ELETRICAS
) 28l 23 il SERVICOS VIARIOS
. 336 gm 33 = ' 5 55
* 105 = = = EDIFICACOES
o . . . 3 . . : < I - s LOCAGCAO DA OBRA
1 2 3a 6 7Ja % 10ag 12 130 15 6a 18 19a 21 22 24 25a m SERVICOS INICIAIS
5 8 il 14 7 20 a 23 35

Anos do Contrate

Figura 16: Cronograma fisico-financeiro de implanta¢do da infraestrutura da ZPE Imbituba.

De acordo com as | Contrato
premissas da Assinatura de Contrato Ano 1

.. Estudos e licenciamento ambiental Ano ]

modelagem economico- Implantacéo da Fase 0 e da Fase 1 Ang 2
ﬂnaneira’ g implantagéo Inicio de o[..ljemczio da Fase D eda Fase ] Ano 3
28— Implantacao da Fase 2 Ano 6

das Fases O ('mC'al) el Inicio de operacao da Fase 2 Ano 7
ocorre de forma Implantacao da Fase 3 Anc 9
. N . Inicio de operacac ca Fase 3 Ano 9
SImU|tanea' da partlr dO Implantacao da Fase 4 Ano 12
Ano 2 de contrato, assim Inicio de operacéo da Fase 4 Ano 12
i Implantagao da Fase 5 Ano 15

que obtido o ks T :
. . . peracdo da Fase 5 Ano 15
licenciamento ambiental implantacao da Fase 6 Ano 18
para instalagéo este Inicic de operagao da Fase 6 Ano 18
2 ! Implantacao da Fase 7 Ano 21
preV|sto para ocorrer Inicic de operagao da Fase 7 Ano 21
durante o Ano 1 de Implantacao da Fase 8 ANC 24
contrato Inicio de operacao da Fase B Ano 24

Tabela 06: Resumo do Cronograma fisico-financeiro.
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ENGENHARIA
Investimentos (CAPEX)

Reinvestimentos

A previsdo de reinvestimentos (ou CAPEX de Reposicao) é importante para
garantir a manutencao da produtividade, qualidade e seguranca das operacdes,
além de contribuir para a longevidade dos ativos.

Elementos de infraestrutura civil
(fundacgoes e estruturas): 15% do valor inicial de
INnvestimento, a cada 10 anos.

Equipamentos da area alfandegada
(scanner e balancas): reinvestimento de 15% do valor dos

ativos a cada 10 anos, destinado a manutengoes
preventivas, modernizagao e substituicao de
componentes.

Reinvestimento Periodo entre Percentual de

ao longo da reposictes de Repoaiclo do
Concessso (R$) CAPEX Valor inicial de
CAPEX
Equipamentos 2247426 10 15%
TI 525.000 5 100%
CFTV 419.413 5 100%
Elementos de Infraestrutura Civil 1155229 10 15%

Tabela 07: Reinvestimento previsto para o periodo de concessdo da ZPE Imbituba.
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ENGENHARIA

Custos e despesas operacionais (OPEX)

Custos fixos e despesas Custos variaveis

na maturidad : R ) Custos Varidveis

Mao de obra 4230767 E I aldte
Energia elétrica - - =

Utilidades 763170 Equ I'j‘_.mmw_ B0.236 kWh 35,740,00
Ceral e administrativo 846695 Combustivel Aorax. 21 mil L
S o =] = - ? il
mEE S &_4'":'_" Veiculos e combustivel + 2533 tde 272.882.00
Manutencao 234012 equipamentos gas
Gestio Ambiental 57242 — —
Locagdo de equipamentos B64.937 Tabela 09: Estimativa anual de custos variaveis.
Total 11.195.888

Tabela 08: Estimativa anual de custos fixos e despesas.

Benchmarking de aparelhos semelhantes

Levantamento dos contratos de prestacao de servicos das duas ZPEs que estao
em operac¢ao no Brasil - Pecém (CE) e Parnaiba (PB) -, abrangendo o periodo de
2014 a 2024.

e Obijetivo: verificar quais tipos de servi¢os sao comumente contratados por
esse tipo de empreendimento, bem como valores médios, para embasar e
validar os valores estimados para a ZPE de Imbituba.

e Incorporagao ao OPEX da ZPE de Imbituba:
o Servicos de telefonia, incluindo hardware, manutencdo e suporte
o Itens de Alimentacdo
o Servicos de Marketing

EVTEA ZPE IMBITUBA




ENGENHARIA

Custos e despesas operacionais (OPEX)

Mao de obra

A equipe total da ZPE foi estimada em 52 colaboradores por turno, sendo 10
gestores, 18 relativos as equipes administrativa e comercial, 24 da equipe
operacional (atuando por turno), incluindo manutencao e SSMA. Ao todo, o
quadro funcional estimado para a ZPE Imbituba é de 59 colaboradores no

total.
Salarios x Encargos (R$ - " »
gos (R$) Participagéo no Custo Total com Méo de
. 1400 1303,00 Obra (%)
o
o 1200 111864
s
E 1000 956,48
o
= s00 70271 755,28
= 614,91
600
Encargos
400 49,60% Saldrios
50,40%
200
Gestor Administrativo Operacional
wSaléiios Anubls * » Encargos Anvals

Figura 17: Custos estimados de mao de obra. Valores estimados a partir de referéncias do sistema SICRO (tabela: Relatério
Sintético de Mdo de Obra), para Santa Catarina.

(=0
Gere&h
4 o
S —
T 1 T T 1
—— D f ) W w )
Gerente Gerente Gerente Gerente
Adm. Financ. Comercial Gerente TI Operagdes Patrimonial Eng. SSMA
4l . o . _ ».
- J \ \ A L " \
I f 1 | | I [
1 ™) '3 b ) f 3 [ 1 - i r 1 ~ i 1 " f - h
Ci?x?u'dbi- Coordenador Coordenador Assistente Coord. de Equipe Equipe
lidade Tesouraria RH comercial operagbes operacional operacional
~-L " _L A I " = ») hn. A -‘L " b
Equipe Assistente Equipe
L operacional q RH { operacional
. J

Figura 18: Organograma da ZPE Imbituba (proposicdo).
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ENGENHARIA

Custos e despesas operacionais (OPEX)

Resumo geral

Participagéo no total do

R$38.526/ano | OPEX (%)
Agua e esgoto ey ens |
o OpEx
-. 8%
Seguranca
Pnignmon‘ful Salarios e
23% | encargos
37%
R$864.936/ano .
Locacaode 2% -
equipamentos
| Gestdo
Ambiental
5_% ' M-urluienqﬁa
R$84\-166/an0 Seguros | _ - %
Seguros = Loc Eauip | (iilidades
9%
R$834-.012/an0 Figura 19: Distribui¢do do OPEX.
Manutencao
5 OPEX - Total (R$)
e
R$53.584/ano 5. -
Telecom ® . 75
[}
R$256.591/ano .
Tl 5 00

2026 030 2035 2045 2055

Figura 20: OPEX Total.

Outros custos

Material de Escritorio: R$ 27.900/ano
Material de Limpeza: R$ 20.333/ano
Consultoria e Assessorias: R$ 540.000/ano
Seguro de Vida: R$ 17.794/ano

Viagens: R$ 216.000/ano
Marketing: R$ 15.150/ano
IPTU: R$ 17.605/ano
Seguranca Patrimonial: R$
2.651.004/ano
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MEIO AMBIENTE

Diagnodstico socioambiental
Meio fisico-biético

A operag¢ao do empreendimento
pode potencializar processos ja
existentes de emissdes e ruidos
provenientes de outras
instalag®es, principalmente as
ligadas ao Porto de Imbituba.

Isso pode ser mais relevante
quando se leva em consideracao
a proximidade da ZPE com o
Porto (6 km) e o uso dos mesmos
acessos, como a BR-101 e a Av.
Marieta Konder Bornhausen.

A presenca de dunas nas
imediacbes do terreno também
pode ser ponto de atencao.

Figura 21: Area de influéncia do meio fisico-biético.

Nos recursos hidricos, as aguas
subterraneas sdo as que atraem
maior atengao, visto as
caracteristicas do solo do terreno
e a auséncia de cursos d'agua.

Ao terreno esta localizado numa
area com vulnerabilidade
hidrologica para risco de
contaminacgdo e com area de
aquifero de grande importancia.

A proximidade com a APA da
Baleia Franca e da sua areade
amortecimento pode ser um
= ponto de sensibilidade

B fu EEE ambiental

i e o 1 db St
[E Pequenainporinga hidigeakigia. T Bies inesskiidade ¢ e de eortamicogia I
MERa o b Al @ sl R i ConLEBEG

Impertbncla hidiogeoligic

[rieera)
R

TR SRR

Figura 22: Vulnerabilidade e importancia hidrogeoldgica.
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MEIO AMBIENTE

Diagnodstico socioambiental
Meio fisico-biético

L3 ~
| | | Classificacdo
= ihcisia do b~ o L
FInr———— i :::....;n | 4 ’ - 1 do solo
okl I Veretedo Arbines ) 3 ; e 5 =
Rodorias Estacuais Graminzas e — =

B —— Rodovas Federss I Vopetagso Arbustys
Bl —— Rodowia: Municipas I Construgdes

30,88%
Vegetacao
Arbustiva

4,85%
Vegetacao
Arbodrea

2,35%
Edificacdes

Figura 23: Registros fotograficos dos tipos de vegetacao/solo presentes no terreno

Identificou-se a necessidade de supressao de vegetacdo, uma vez que o
terreno possui vegetacao arbustiva e arborea em estado de regeneracao
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MEIO AMBIENTE

Diagnodstico socioambiental
Meio antrépico

Mediante a analise do
Plano Diretor Municipal
(Lei Complementar n°
2.623, de 19 de mar¢o
de 2005), ndo ha
restricdes de
zoneamento municipal
para a construcdo de
infraestrutura basica da
ZPE para atendimento
das industrias.

Também ndo ha
proximidade/influéncia
em patrimonio historico,
terras indigenas e
quilombolas.

Porém tem-se que o
incremento na
movimentac¢ao de

, 4 4 veiculos pesados pode
o o o impactar o sistema viario
Figura 24: Zoneamento municipal de Imbituba. IocaI, 0 que pode gerar a
necessidade de estudos
complementares como
Estudos de Viabilidade
Urbanistica (EVU),
previsto pelo Decreto
PMI n° 144, de 2 de
setembro de 2021.

O empreendimento se
encontra no limite entre
a Regiao IV (e Regiao V,
enquadrado como Zona
Industrial 1 (ZI1).
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MEIO AMBIENTE

Impactos ambientais
Avaliacao preliminar de impactos ambientais

Matriz de risco
Probabilidade de ocorréncia
A B o4 ] E

Magnitude

A abordagem de Significancia baixa
identificacdo de e

. . . Significancia alta
impactos ambientais

foi elaborada a pa rtir Tabela 11: Matriz de risco de impactos ambientais.
da constru¢ao de uma
matriz utilizando como Atributo  Pontuacdo Magnitude
referéncia o método Muito Baixa 1 Maanitude considerada desprezivel
, Baixa 2 Magnitude baixa
prOpOStO por Sanchez Media 3 Magnitude consideravel e reversivel
(2020) Alta 4 Magnitude do impacto considerada
B grande e extensa
, . Magnitude do impacto considerada
Es;e método classifica Muito Alta 5 grande e extensa com conseguéncias
(0N |mpactos com base irreversiveis
em atributos e Tabela 12: Matriz de magnitude de impactos ambientais.
conceitos especificos,
tais como: meio, Atributo Pentuagao Probabilidade de ocoerréncia
natureza, significéncia Muito Baixa A Muito impru*_v;_'t*-fe'&guc-_fq impacto ocorra.
. o . i Improvavel efou ja ocorreu em
€ JUStIflcatlva' i E gmpreendimentosimilar.
Media C Provavel gue ocorra.
A partir da Alta D Muito provavel que ocorra.
Muito Alta E Esperado gue ocorra.

identificacdo dos
impactos, estes sao
avaliados e
ponderados pela sua
magnitude e .. ..
probabilidade de Principais impactos positivos
ocorréncia levando-se
em consideracdo as

Tabela 13: Matriz de probabilidade de ocorréncia de impactos.

« E3: Aumento na geracao de receitas tributarias
« D3: Geracao de empregos

fases do _ o C4: Ceracao de expectativa da populacao sobre o
empreendimento empreendimento
(instalacao e operacao) —

e suas caracteristicas

construtivas. Principais impactos negativos
E4: Aumento do fluxo viario

D4: Diminuicao da qualidade do ar

D3: Aumento do risco de acidentes rodoviarios
D3: Aumento dos niveis de pressao sonora

D2: Aumento na geracao de efluentes

O resultado é a
ponderacao de
impactos entre A1
(significancia baixa) e
E5 (significancia alta).
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MEIO AMBIENTE

Projetos sustentaveis

Eixos de atuacao

Proposicao de
medidas estruturantes
e nao estruturantes
para promocdo da
sustentabilidade do
empreendimento/conc
essao, pautada no
principios de
Environmental, Social
and Governance (ESG) e
nos Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

e

Residuos
Sdlidos

E3

Energias

Renovaveis

AN AN ’Q\A‘E’i\ i

COETE AN
-

CETaL
By

Figura 25: Desenho esquemadtico do sistema fotovoltaico.

As solucdes sao aderentes
aos ODS 6,7,9e 12, que
versam sobre: agua potavel e
saneamento, energia limpa
industria/inovacdao, consumo
e producdo sustentavel.

EVTEA ZPE IMBITUBA

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

L

Proposicao de programa de
reaproveitamento e reuso de agua de
chuva para usos e areas nao nobres
(limpeza de calcadas, rega de
gramados e vegetacao)

Dimensionamento preliminar de
geracao de residuos em areas comuns
e administrativas da empresa
concessmnana e proposicao de central
provisoria

||ll|||l|lH

ML 7
{
_?’,.

i
N TIRLLIR

=

-

Figura 26: Desenho esquematico da central proviséria de
residuos.
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MEIO AMBIENTE

Viabilidade ambiental
Enquadramento de licenciamento

Fase prévia: Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e
Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA)

Atividade: 71.21.10
Loteamento com fins

industriais e

comerciais (Resolucdo x . :
Fase de Operacgao: Planos e ama bienta

CONSEMA n° 98/2017) PEragac: Flancs e programas amboientars

Porte: Grande (acima r—

de 50 ha) Orgao Possiveis estudos complementares: qualidade da agua,

responsavel: IMA/SC levantamentos floristicos, levantamento arqueoldgico,

comunidades tradicionais, fauna terrestre, fauna aquatica,
Estudos de Viabilidade Urbanistica (EVU)

CAPEX Socioambiental

Total com B0 (RS)

Composicdo de 429.824,73
custos via tabelas
SICROede
Servicos de

Consultoria do :
DNIT, paraoSuldo -

Brasil e BDI .

adotado de 2624% | e

[ToTAL (RS]
Pla Ba

430.04572

1573

3T Ty Y 47868 83
sesies ] | | [ 42988462
e ' [TOTAL GERAL [RS] | 5190.43514

Tabela 14: CAPEX Socioambiental.

OPEX Socioambiental

Planos e programas considerados:
« Gerenciamento de residuos sélidos i ATIVIDADE iyl
Monitoramento de efluentes | OPEX Ambiental - Fase Oel) 975.880,59
. , ~ | OPEX Ambiental - Fase 2
Monitoramento da agua subterranea OPEX Amblental - Fase 3
Educacao ambiental

b { it

s

: DPEX Ambient:

020.09170

|_5 | OPEX Ambient s | C
Monitoramento de ruidos | 6. 1ODE ental -Fase6 |  1LIOB.S4B55
. |7 | OPEX Ambiental - Fase T | 119583269
Qualldade do ar B | OPEX Ambiental-Fase B |  4619.388,75
TOTAL [R$) 1.550.312,22

Mitigacao dos impactos no sistema viario

Taxas de licenciamento Tabela 15 : OPEX Socioambiental.
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ECONOMICO-FINANCEIRO

Indicadores gerais

10,000
20,000
10570/ 30,000 P osite
o ~40,000 — e gtive
TIR REAL o 2026 2028 2030 2032 2034 036 2038 2040 2047 2044 J046 HA8 2050 2052 2054 2056 2058 2060

Figura 27: Fluxo de caixa.
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Figura 28: Geracdo de outorga.

R$8,4 a

= Y 70
25,4m| 18 13.6 3.2 1 o2
£ 60
Outorga E g 60
A 34,0
variavel B
30
20
10 7.2
0
Servigos viarios Eletrica,... Total
Edificages... Equipamenta... Sacioambiental
Figura 29: Representacdo do quantitativo de CAPEX.
70
Z 60
o 2 s0
Servicos 40
ry ©® 30
Viarios 2
10
Maior Def\%ab v L R S N S - S o
)
CAPEX 8 P P P PS5 Fpr? T F TP S
mm Geragao de Caixa

Figura 30: Evolugdo de geracao de caixa, divida e ICSD.
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ECONOMICO-FINANCEIRO

Projecao de receita

A receita é vinculada a expansao da ocupacao

50 94% 100,00%

E
E 90%
45 2 90,00%
80%
40 80,00%
69%
35 70,00%
60%
30 60,00%
50%
25 50,00%
20 40,00%
15 30,00%
10 20,00%
5 10,00%
0 0,00%
o B TR, - R ‘b
LSS LSS LS SR LS E S
I Receita Operacional —Area Ocupada
Figura 31: Projecdo da drea ocupada e da Receita Operacional.
Arrendamento Fixo Receita de
Condominio
Contrapartida mensal
baseada na area ocupada, Ressarcimento pelas
garantindo recursos para despesasde
custos fixos e retorno de mManutencao das
investimentos dreas comuns
Arrendamento Variavel Receita financeira
Percentual sobre o valor Rendimentos sobre
FOB das cargas O caixa disponivel
Movimentadas, alinhado da SPE

aos beneficios tributarios e a
viabilidade do projeto

Receitas Acessodrias

Atividades
complementares (eg.,
novimentacao de cargas,
consultoria e publicidade).
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ECONOMICO-FINANCEIRO

Cronograma de CAPEX
CAPEX de Implementacao

35

Fasz0el
i —

29,3

Milhtes RS

Desenvolvimento e
Faseado: Infraestrutura
planejada em etapas, com 20
investimentos
COI’]dICIOhadOSé demanda 15 Fase2 Fpsed Fased FaseS5 Fosed Fose7 Fose®
das industrias.
10 7.8
r o 5.5 5.6 55
Beneficios: Reduz 5 34 33 %2
mobilizacdo de capital e 10 I I I I I I
necessidade de o ™
2026 2029 2032 2035 2038 2041 2044 2047 2050 2053

financiamento.

B Equiipamentios ¢ silemas Einilalaphes eletricas, hidraulicas ¢ urbansma

W CapkEx Socaoambsenial Total

Figura 32: Faseamento do CapEx por tipo de investimento no
cenario tendencial.

CAPEX de Reposicao Obrigacgoes Prévias

Custos de licitagao: R$ 400.000

Periodicidade: Reposicdo integral de para ressarcir a SCPar.

equipamentos eletrénicos a cada 10
anos e reposicdo parcial de obras civis

estruturais (15%) no mesmo periodo. Ressarcimento dos estudos: R%

1.506.259.

A opcao pelo faseamento aumenta a atratividade do ativo
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ECONOMICO-FINANCEIRO

Cronograma de OPEX

§ W Custos varidveis W Custos fivos u Despesas administrativas

10,00
8,00
6,00
2 |
0,00

R A g g S A g L g

8

8

Figura 33: OpEx estimado para a concessao.

Custos variaveis

Principais itens: combustiveis
(gasolina e GLP) utilizados em
veiculos e empilhadeiras.

Custos fixos

Pessoal, Manutencdo, Utilidades,
Locacdo de Equipamentos, Seguros
e Garantias, Gestao Ambiental.

Despesas administrativas

Tecnologia da informacdo,
seguranca patrimonial, Matérias de
Consumo, Consultoria e Assessoria,
Beneficio Trabalhista, Gastos
Acessorios, IPTU.

Custos elevados e estaveis no inicioda
concessao

EVTEA ZPE IMBITUBA

Regime Tributario

MilhSes RS
- - - -
Y o o o rt B o

(¥

e

c; & m&@#ﬁdm@ Aéiq’d‘n@ é’.bcic'
B Lucro Presumido | Lucro Real
Figura 34: Projecdo de impostos pagos por
regime tributdrio no cendrio tendencial.

AQ AQ A.QI a,p B

Regime tributario

A analise comparativa entre os
regimes de Lucro Real e Lucro
Presumido apontou que o ultimo
oferece maior eficiéncia fiscal e
melhor resultado financeiro para a
concessao.

Tributos sobre a receita

PIS/COFINS (Cumulativo): PIS
(0,65%) | COFINS (3,00%).

Base de calculo: Receita operacional
bruta.

Tributos sobre o lucro

Imposto de renda: IRP) (15% + 10%
adicional)| CSLL (9%).

Base de calculo: 32% sobre a receita
bruta.

Aliquota reduzida PIS/COFINS e
presuncao justificam o Lucro Presumido



ECONOMICO-FINANCEIRO

Taxa WACC
i) WACC = B * K P * Kd
) “Dp+E "°TD+E 1
ii) Ke = Rf +pi (Rm—Rf)+ Rp+ PGR
i) Kd=ix(1-1¢) TESOURONACIONAL

Premissas Ke

Taxa livre de risco (Rf): Titulos do Tesouro dos EUA - 10 anos nos ultimos 25
anos;

Retorno esperado de Mercado (Rm): S&P 500 nos ultimos 25 anos;

Beta: Média dos setores de operacdes e servicos imobiliarios (Damodaran)
Prémio de Risco do Pais (Rp): EMBI+ (Emerging Markets Bond Index Plus) do Brasil
nos ultimos 25 anos;

Prémio de Risco Greenfield (PGR): Comparacdo entre debentures incentivados
de projetos greenfield e brownfield.

Premissas Kd

Taxa de efetivacdo da divida (i): Taxa de juros efetivamente paga sobre a
divida, abrangendo todos os encargos adicionais.

Aliquota de imposto de renda (t): Despesas financeiras sao dedutiveis do
Imposto de Renda.

3,95% T-Bonds 10 years
sk 5500 - T-Bonds
0,82 Damodaran
2,5% Projecao Santander

Tabela 16: Consolidacdo WACC.

do Capital
Recursos Préprios - Real 91,9% 10,51%

Recursos Terceiros- Real 8.1% 6,67%
WACC 10,.20%

Tabela 17: Resultados das Premissas do Kd.
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Resultados financeiros

Inicio da Tempo de

35anos

Concessdo  Janeiro2026 Concessiao

Setembro/2058 Breakeven Fevereiro/2032

1020% Alav-:la-lr?ca - 1037%

Aliquota Outorga .
Variavel Fixa R$1,00 mi

Obs:

1- A outorga varidvel depende dos indicadores de desempenho, de
outorga1 Entre R$ 814 modo que a obtengdo da npta maxima reduz em 67% a obrigacdo de
Variével e 25’4 ml pagamento da outorga variavel.

2- Desconsiderando efeito das outorgas.

TIR de 10,4% e outorga esperada entre R$ 26,4 e R$ 9,4 milhoes

40.000 . Fluxos de Caixa Livre Positivo
I Fluxos de Caixa Livre Negativo

30.000 —PL Acumulado

, ,...|.|||II|||I||||||||

RS mil

20.000

10.000

(10.000)

(20.000)

(30.000)

(40.000)

(50.000)
Wm0 Oy mo 0000 = M 0000 ™y et O D D
SHENEEEEIEENEEZEII IS CLUETARRELE

Figura 35: Fluxo de caixa ao longo da concessdo.
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Sensibilidades
40000 p———m—m—————————
S I TIR do Projeto: 11,48% |
e v ... A N
20.000
10.000
(10.000)
ocupagao (20.000) = Fluxos de Caixa Livre Positivo
raplda, bonS ’ I Fluxos de Caixa Livre Negativo
indicadoresde  (30.000) e—VPL Acumulado
desempenho, (40.000)
economia de (50.000)
OpEXx e CapEx © D D S e @ © O > o S A b o o
e prazo de 35 P @0}‘ PR R g P L FF S m.;g? &
cgrr:ggsigo Figura 36: Fluxo de Caixa. Prazo 35 anos. Cenario Otimista.
Ievam ao bom ____________ 1 = Fluxos de Caixa Livre Positivo
desempenho 7 | TIR do Projeto: 7,68% | = Flus05 de Caixa Livre Negativo
ﬁnanceiro do g 20.000 L ____________ —/PL Acumulado
atiVO. 10,000 l I
_ - ll-llll II
|
{10.000)
120.000)
(30.000)
(40.000)
(50.000)

Nota Final (NF)

ness

0,702 0,74 [2.098)

Tabela 18: Influéncia dos indicadores de desempenho
sobre o resultado da concessao.

EVTEA ZPE IMBITUBA

2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056 2058 2060

Figura 37: Fluxo de Caixa. Prazo 20 anos. Cenario Tendencial.

CAPEX

TiR do projeto 5% 0% S
Nz | 19 0.8

10,13% 1

L {5 ) [ O ¥

10,06% 3} . L

3 o ) 5 38"

102 10.0% 17 - b} 3,6

1% 102 Ty 99 95 965 G En oG g%

15% 29 9.8 96 95" 9355 9,35

Tabela 19: Sensibilidade da TIRM para CapEx e Opex.
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Value for Money

VfM Quantitativo

Premissas:

i. Obras e estrutura operacional idénticas em ambos 0s casos;
ii. Ente privado especializado no setor, com maior eficiéncia;
iii. Regime juridico de direito privado em ambos os casos.

VfM Qualitativo

Atributos da concessao:

e Manutencdo e qualidade controlada por meio de indicadores de
desempenho;
Riscos compartilhados entre o publico e o privado;
Infraestruturas retornam ao Estado em condi¢des adequadas ao fim
do contrato;
Otimizag¢do das receitas por meio de eficiéncia;
Execuc¢do continua dos servicos mesmo com trocas de mandatos.

Poder piivsdo Perdas (-] e

Concedente came Ganhos (+)

como Operador l:;pal' da Concessdo
! 85530

Receita Operacional R$ 2451M RS (245,1M)
OPEX RS (121,3M) R% 121,3M
RS (24.3M) R$ 243M
m RS (45,4M) RS 45,4M
s o s
RS$ (42,8M) RS 42,8M
R% 1,0M R$ 1,0M
R$ 2,3M R$ 3.3M R% 1,0M

=%

Tabela 20: Comparagdo do VPL do Poder Concedente
e do Privado como Operador.

Eficiéncia de R$ 1.000.000 (43%) pela execucdo do projeto
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JURIDICO
Marco Legal das ZPEs

e Antigo marco legal das ZPEs (Lei n® 11.508/2007) continha entraves e muitas
restricdes para usufruto do beneficio, tornando-o menos competitivo, se
comparado com outros regimes especiais previstos na legislacao;

e A modernizacdo do marco legal, através da Lei n® 14.184/2021, trouxe maior
atratividade ao modelo, a partir de inovacdes como:

o Revogacao da obrigacdo de exportacao;

o Possibilidade de estabelecimento de ZPE em area descontinua;

o Permissao para instalacdo na ZPE de empresas ndo beneficiarias do
regime fiscal;

o Apreciacdo de propostas de criacdo de ZPE apresentadas pela iniciativa
privada.

e Alegislacao prevé que as ZPEs sejam geridas por uma Administradora,
responsavel pela administracdo da area, interlocu¢ao com os érgaos
anuentes e com a CZPE, promoc¢ao econdémica e comercial da ZPE, atuacdo
nos pleitos de novos projetos de empreendimento para instalagdo e como
fiel depositario da area alfandegada;

e A ZPE de Imbituba foi criada pelo Decreto n° 1.122/1994, mas a autorizacao
para inicio do funcionamento como ZPE, de modo que a area possa produzir
os efeitos do regime especial, depende do alfandegamento;

e Atualmente a Administradora da ZPE de Imbituba é a IAZPE S/A, empresa
publica criada pela Lei Estadual n°® 9.654/1994. Portanto, a competéncia para
exploracao e desenvolvimento do complexo € da Administracao Publica
Estadual.
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Modelo de Delegacao

Foram analisados 5 modelos de delegacao previstos na legislacao (art. 175 da CF
e Lei n® 8.987/1995):

Concessao Comum;

Concessao Patrocinada (PPP);

Concessao Administrativa;

Autorizagao;

Arrendamento.

O modelo de Concessao Comum foi 0 adotado por
ser o mais aderente ao projeto

A selecdo da Concessdao Comum como modelo de exploracdo mais aderente ao
projeto, se justifica devido a(o):

Objeto Viabilidade econémico-financeira
Exploracao de atividade O projeto € sustentavel financeiramente
econdmica, masem sem a necessidade de subvengdes do
atendimento ao interesse Poder Publico, mas depende de um
publicode horizonte temporal consideravel para
desenvolvimento nacional que seja atrativo para a iniciativa privada
Seguranca juridica

O instituto da Concessao Comum possui maior fundamentacao legal e,
consequentemente, garantias, capazes de atender as particularidades
do projeto, proporcionando maior seguranca para o Poder Concedente
e o explorador da atividade, mediante relagao contratual
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Aspectos juridico-regulatoérios afetos a concessao

A concessdo e, concomitantemente, a explora¢ao da ZPE, envolvem a
interveniéncia de alguns érgaos publicos, em decorréncia das competéncias de
regulacdao do regime especial da ZPE e da fiscalizacdo contratual e da atividade

aduaneira.
Poder
Itens
S Concedente/ CZPE RFB
defiscalizacao ARESC
Avaliacdo dos projetos de engenharia e cronograma de investimentos. X X
Analise de projetos para instalacao de indUstrias no interior da area X X

concessionada, com fruicao de beneficios fiscais.

Analise de projetos acessorios para instalacao na ZPE, sem usufruto de X X
beneficios fiscais

Realizagcao de inspecdes e auditorias ara averiguacao das condicoes
operacionais das instalagdes da ZPE, considerando areas alfandegadas e ndo X X X
alfandegadas.

Aplicagao de penalidades administrativas e atuagdo com prerrogativas para
a adogao de medidas administrativas e legais necessarias para garantir o X X | X
cumprimento da legislagao e das normas contratuais.

Processo de alfandegamento. X X X

Analise e realizacao de inspecdes e auditorias para a verificagao das regras
contratuais relacionadas com a realizagao de investimentos, cumprimento X
das metas de performance no desenvolvimento do empreendimento e
observacdo dos parametros de qualidade do servico.

Anadlise das informagdes e dados administrativos, contabeis e financeiros da X X
Concessionaria.

Verificagao e validagao de parametros de equipamentos, sistemas e de X X
obras de engenharia.

Envidar esforcos institucionais, em conjunto com a Concessionaria, para o X

desenvolvimento sustentavel do projeto.

Avaliagcao do desempenho da Concessionaria por meio de indicadores de X
qualidade.
Analise dos pedidos de reequilibrio econémico-financeiro do contrato. X

Tabela 21: Atribuices dos 6rgdos intervenientes na concessao.
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Aspectos do Edital

Objeto da contratacao

Concessao comum para a constru¢ao, exploracdo, manutencao e expansdo da
Zona de Processamento de Exporta¢ao de Imbituba.

Critérios de participacao

Ampla participacdo de empresas brasileiras, estrangeiras, instituicdes
financeiras, fundos de investimentos etc. Permite participacdo em consorcio,
sem limitacdo de consorciadas.

Condicoes de habilitacao

¢ Juridica, Fiscal, Trabalhista e Econdmico-Financeira: requisitos minimos
estabelecida na Lei n® 14.133/2021, permitindo amplas condi¢des de
habilitacdo por parte dos licitantes;

e Técnica: através de comprovacdo de experiéncia em:

o Administracdo e gestao de cluster industrial, condominio logistico ou
complexo logistico e na administra¢do de recinto alfandegado; ou

o Gestdo e operagao de terminal portuario alfandegado.

o Administracdo e operacao de infraestruturas logisticas e industriais,
incluindo recinto alfandegado e unidades produtivas voltadas para
exportacao, com histérico comprovado de atividades relacionadas ao
comeércio exterior e a logistica internacional de escoamento de produtos.

e Permite a apresentacdo de compromisso de contrata¢ao de administrador,
para a finalidade de habilitacao técnica.

_ Leildo:
Classificam-se para a etapa
de lances as 3 licitantes que

Critério de julgamento: apresentarem as maiores
maior Valor de Outorga Fixa ofertas e aquelas que
— apresentarem oferta igual
ou superior a 80% da maior
oferta.
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Aspectos do Contrato

e Remuneracado da concessionaria: receitas tarifarias (arrendamentos fixos e
variaveis da area) e acessorias, com liberdade na negocia¢do de precos do
arrendamento fixo e com limitacdo da aliquota correspondente ao valor da
tarifa do arrendamento variavel;

e |AZPE: alocada como entidade responsavel pela fiscalizagao operacional do
contrato, representando tecnicamente o Poder Concedente, sem prejuizo
das competéncias exclusivas da ARESC, definidas em lej;

e Execucao do objeto: dividido em 3 fases, com o funcionamento efetivo da
ZPE devendo ser iniciado até o final da Fase II.
o A concessionaria devera apresentar um Plano Basico de Implantacao e
Desenvolvimento (PBID) da ZPE na Fase I-A, de modo a definir o
zoneamento da area, estipular os gatilhos de investimentos e as metas
de explorac¢ao da ZPE;
o O PBID devera ser apreciado e aprovado pelo Poder Concedente,
passando a integrar as obriga¢des contratuais da concessionaria,
estabelecendo a segregacao entre Area Comum e Area Arrendada.

Poder concedente:

Estadode
Santa Catarina,
via SPAF

Prazo de concessao:

35anos, conforme a
modelagem financeira

do EVTEA

Obrigacoes de contrato

FaselA
(Prazo: variavel)

* Entrega do Termo
de Transferéncia da
Area da Concessao;

e Aprovacdo do Plano
de Desenvolvimento
da ZPE pelo Poder
Concedente;

e Obtencdo dos
licenciamentos
ambientais e demais
autorizagdes para
inicio das obras.

EVTEA ZPE IMBITUBA

Fase 1B (Prazo: 1 ano)

e Construcdo de prédio
administrativo;

e Construcdo de uma
portaria para acesso de
veiculos e pessoas;

e Cercamento de toda a
Area da Concess3o;

¢ Construcdo de vias
internas e infraestrutura
civil, elétrica e sanitaria
basicas na Area Comum,
de forma suficiente que
permita a exploragdo da
primeira zona de Areas
Arrendadas, conforme
Plano de Desenvolvimento
da ZPE.

Outorga variavel:
3% da receita bruta,
com possibilidade de
reducao por
desempenho nos
iIndicadores previstos
Nno contrato

Fase 2 (Prazo: 1ano)

Investimentos necessarios
para o alfandegamento de
area interna da ZPE
(conforme diretrizes
estabelecidas pelos
regulamentos da RFB), a
construcdo dos demais
edificios de apoio a operacao
e portaria de acesso a
veiculos e pessoas; e a
autorizacao do inicio do
funcionamento da ZPE, de
acordo com os
procedimentos do CZPE;
A Concessionaria devera
obter a autoriza¢do para
inicio da operacao da ZPE
até o final da Fase Il.







CONCLUSOES

Diante do exposto ao longo do EVTEA e deste Sumario Executivo, comprova-se
que as premissas adotadas para viabilidade do projeto ajudam a garantir a sua
atratividade. A proximidade de atrativos logisticos, como o Porto de Imbituba, e
0 acesso facil a BR-101, aliada a uma maior flexibilidade nos gatilhos de
concessao e ao faseamento dos investimentos também tendem a dar maior
seguranca a possiveis investidores.

Ainda, em termos de contrato e edital, as condic¢des e requisitos de disputa
foram idealizados de forma a possibilitar que uma maior gama de investidores e
interessados que se enquadrem no modelo proposto de exploragdo possam
participar da disputa, aumentando-se assim a competitividade.

Modelo de concessao: Prazo de concessao: . Novefasesde
Concessao comum 35anos implantacao (O a 8)
Investimentos . Focoem Critério de julgamento:
obrigatorios: administradores ejou maior valor de
FaseOeT operadores logisticos outorga fixa

Em termos econdmicos e financeiros, os indicadores aqui apresentados mostram
gue o modelo de concessao proposto é viavel, mesmo com um volume de
investimento inicial elevado, e sem a necessidade de aporte por parte do Governo
Estadual para cobrir parte desses custos. Além disso, os valores definidos de
outorga, bem como e de receitas previstas (fixas, de condominio e varidveis) ao
longo do horizonte previsto de 35 anos possibilitam que tanto o Estado quanto o
Concessionario possuam a seguranca necessaria para buscar em conjunto a
ocupacao comercial da area ao longo das nove fases (0 a 8) previstas o estudo.

CAPEX Total: FaseOel Area total ocupada:
R$ 6597 milhdes R$ 2934 milhdes 369.414 m?
OPEX (ano 35): Receitas fixas (ano 35): Receitas variaveis
R$ 11,50 milhdes/ano R$324 milhdes (ano 35):
— — R$4851milhdes

Outro fator importante da modelagem da concessdo diz respeito a busca de
eficiéncia de gestdo da concessionaria através da definicao de indicadores de
desempenho e a liberdade tarifaria e de precos prevista para a remuneracdo do
contrato. Com esses mecanismos, espera-se que a a empresa que vencer a
concorréncia consiga cumprir seu plano de investimentos com celeridade e de
forma responsavel, salvaguardando o interesse publico e promovendo o
desenvolvimento econdmico do municipio de Imbituba e regido.
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Ja em relacdo ao terreno, nao foram identificadas irregularidades ou prejuizos

a sua utilizacao para implantacao da ZPE Imbituba, embora investimentos
devam ser realizados para tornar a area propria a atividade logistica e industrial,
como: vias internas, energia elétrica, abastecimento de agua, saneamento,
cercamento e seguranca. Ambientalmente também ndo encontrou-se restri¢cdes
ou pontos de sensibilidade que justifiquem o impedimento do prosseguimento
do projeto, porém, o licenciamento ambiental sera necessario e devera
considerar os impactos do empreendimento (dos meios fisico, bidtico e
antropico) frente a outros localizados na sua area de influéncia e a proximidade
deste com a APA da Baleia Franca e APPs como as areas de duna.

Nesse sentido acredita-se que o projeto de acordo com a modelagem proposta,
além de economicamente viavel, tem o potencial de tornar atrativo este ativo
que ha anos encontra-se inutilizado e que tem gerado expectativa na
comunidade em nivel local e regional.
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