<C

Roadshow

PROJETO DE CONCESSAO DA '
ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO (ZPE)
DE IMBITUBA



Objetivos

Boas vindas

Por que investirem Santa
Catarina?

Apresentacao do projeto de
concessao da Zona de
Processamento de Exportacao de
Imbituba

Espaco para duvidas e
contribuicoes

Invest ! e SEF
e SECEETARIA G FAZERDA
Parcerias o Nepécios Estratégicas &= .



Por que investir em
Santa Catarina?




295 1%

Cidades do territério nacional 95.7
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CENTRO DE LIDERANGA PUBLICA

o .
1 Seguranga Publica - Destaque em indicadores como seguranca
patrimonial, pessoal e atuag¢ao do sistema de Justica criminal.

o oye .
1 Sustentabilidade social - Destague com dados positivos em

indicadores como mortalidade na infancia, desigualdade de renda, familias abaixo
da linha da pobreza, desnutrigao na infancia e cobertura vacinal.

o .
1 Capltal Humano - bestaque em indicadores como insercao
econdmica dos jovens, inser¢ao econdmica e formalidade do mercado de trabalho.

o L.
3 Politicas ESG - Destague em nas trés dimensdes essenciais a

sustentabilidade: Ambiental (environmental), Social (social) e Governanga
(governance).

(o]
3 Infraestrutura - Destague em indicadores como backhaul de fibra
Gtica, custo da energia elétrica e acessibilidade do servico de telecomunicagdes.

o ~
3 Inovagao - Destaque em indicadores como patentes; informacéo e
comunicagao; e empreendimentos inovadores.

o . .. _ . e .
3 Eficiéncia da Maquina Publica - pestaque em indicadores

como produtividade do Judicidrio, custo do Legislativo, qualidade da informacao
contabil e fiscal..
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O REGIME
DE ZPE

40 anos de beneficios fiscais
assegurados!

&+ g

Suspenséio do Imposto sobre Importacéio (l1)
sobre o ativo imobilizado = Aliquota média: 20%

Suspensdio do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IP1) = Aliquota média: 10% a
15%

Suspensdio de PIS/COFINS na aquisico de bens
-2 Aliquota: 9,25%.

Suspenséio de ICMS para mercadorias do mesmo
estado, bens importados e fretes = Aliquota média:
15%.

Suspensdo do AFRMM sobre frete = Aliquota
de 8%.

1- A reforma tributdria manteve os beneficios para esse regime
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BN - Servicos de terraplanagem ja
realizados

+ Terreno com situacéio dominial
regular

A ZPE
IMBITUBA

a Area sem passivos ambientais
Um ativo de alto potencial



Acesso terrestre facilitado
e préoximo a BR-101

Localizada em

regido com vocacéio logistica

Préxima do Complexo Portudrio

de Imbituba

A ZPE

IMBITUBA

Um ativo de alto potencia




09 fases de implantacdo

37 hectares de drea para

exploracao industrial
Fase 1

Fase O como investimento
Fase O obrigatério, a partir da
obtengdo das licencas

ambientais

Fase 1 prevé todoo
investimento nas dreas
alfandegadas

PLANO DE
I NVEST' M E N TOS Fases 1 a 8 liberadas de acordo

com a ocupagéio industrial
Faseamento e obrigogées das areas disponiveis
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ESTRUTURA

DE CUSTOS
OPEX

R$115 mi

OPEX 2060

Resumo do OPEX
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RECEITAS PREVISTAS

Opor’runidades de geracdo de valor

Receitas operacionais fixas: R$41,93/m? ao ano
Receitas de condominio: R$3,37/m? ao ano

Receita variavel: 1,97% sobre a movimentacdo de carga
Receitas acessérias: movimentacio de cargas,

servicos de consultoria e publicidade

R$ 50.000.000
RS 45.000.000
RS 40.000.000
RS 35.000.000
RS 30.000.000

RS 25.000.000
Cond. Acesséria Fixa Variavel RS 20.000.000

RS 15.000.000

5 . . RS 10.000.000
760 mi | 888 mi | 1,01 bi [asees
Pessimista Tendencial Otimista RS 0

L S E S S S S
Qs <0, <0y 0y 0y <0, <0, “Q, “Q “Q, “Q, “Q, O “Op “Op O
e e Vo o Vg Uy Y T T % T e Sp O Yp

E
O <0
& S S

()

= 4

Receitas totais previstas ao longo da concessédo

== Cenario Tendencial == Cenario Otimista = Cenario Pessimista

Estimativa de receitas totais na ZPE Imbituba. Elaboragéo prépria.



MODELO DE NEGOCIO

Condominio Logistico

O concessiondrio assim fica responsavel por fornecer a infraestrutura basica para a
consolidacao da ZPE e auferindo receita através da cobranca de arrendamento de area, de servicos
acessorios e de cobranca variavel com base no valor das cargas exportadas;

Considera-se essencial a delimitacago de um investimento minimo suficiente para viabilizar a
exploracdo inicial da &4rea, e o compromisso de investimento da concessiondria nos
momentos delimitados no faseamento.

O concessiondrio, junto ao poder concedente, sera responsavel pela atracéo das
indastrias para a ocupagéo plena da drea da ZPE Imbituba.



INDICADORES
FINANCEIROS

Oportunidade com seguranca

Outorga Variavel! R$ 8,4 e 25,4 milhdes

Inicio da Concesséo: Jan/26
E 40.000 mm Fluxos de Caixa Livre Positivo
Tempo de Concesséio: 35 anos o mmm Fluxos de Caixa Livre Negativo
=\/PL Acumulado
30.000
Payback2: Set/58
20.000
Breakeven: Fev/32 10.000 IIIIIIIII
Taxa WACC: 10,20% II .
(10.000)
TIR Alavancada: 10,37%
(20.000)
Aliquota Variavel: 1,97% (30.000)
(40.000)
Outorga Fixa: R$ 1.000 mil
(50.000)
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Fluxo de caixa ao longo da concesséo




REGRAS DO JOGO

Aspectos-chave do edital e contrato

Modalidade de concessao: concesséio comum

Prazo: 35 anos

Pagamentos: outorga fixa minima de R$ 1 milhéo (leiléio) +
outorga varidvel anual de 1% a 3% da ROB (reducio por nota IDO)

Qualificacao técnica:

 Administracio e gestéio de cluster industrial, condominio logistico ou
complexo logistico e de recinto alfandegado como fiel depositario

*  Gestdo e operacio de terminal portudrio alfandegado (também como fiel
depositario)
* Administracéio e operagéio de infraestruturas logisticas e

industriais, induindo recinto alfandegado e unidades produtivas voltadas
para exportacao.



REGRAS DO JOGO

Aspectos-chave do edital e contrato

Obrigacoes Prévias a Celebracao do Contrato:
e R$ 142244769 pelos estudos;
¢ R$ 40000000 para ressarcimento de despesas da SCPar.

+ Valor do contrato: R$ 39.674.316,24

Execucdo do objeto: dividido em 3 fases, como
funcionamento efetivo da ZPE devendo ser iniciado até
ofinal da Fasell.
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Fases Obrigagdes/investimentos Prazo
* Entrega do Termo de Transferéncia da Area da T
Concesséo; dicéio d
* Aprovagéio do Plano de Desenvolvimento da ZPE — ;Ig.qo e d
Fase I-A pelo Poder Concedente; ciSgeeanto cas

obrigagdes/invest

* Obtencgédio dos licenciamentos ambientais e demais ,
imentos

autorizagdes para inicio das obras.

* Construgéio de prédio administrativo;

* Construcéio de uma portaria para acesso de veiculos
e pessods;

« Cercamento de toda a Area da Concesséo;

* Construgéio de vias internas e infraestrutura civil,
elétrica e sanitaria basicas na Area Comum, de
forma suficiente que permita a exploracéo da
primeira zona de Areas Arrendadas, conforme Plano
de Desenvolvimento da ZPE.

Fase |-B

1 ano

* Investimentos necessdrios para o alfandegamento de
drea interna da ZPE (conforme diretrizes
estabelecidas pelos regulamentos da RFB), a
construcdio dos demais edificios de apoio a operagéo
e portaria de acesso a veiculos e pessoas; e a

Fase Il autorizagéio do inicio do funcionamento da ZPE, de
_ 1 ano
FAS ES Do acordo com os procedimentos do CZPE;

* A Concessiondria deverd obter a autorizagéio para

mT RATO inicio da operagdio da ZPE até o final da Fase Il.




( PROJETOS

OBRIGADO! quF

INFRA-CONSULTING
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Documentos disponiveis em

WWW.PPIL.SC.QoV.br

Débora Muller
dmuller@sef.sc.gov.br
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Obrigada!

PPl

Programa de Parcerias

e Investimentos do
Estado de Santa Catarina

e [ ‘j-{ ] sEF
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